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Consejo de la Productividad de España 
 

Acta de la 6ª reunión 

 
24 de abril de 2025.- A las 15:00h, en la Sala B planta 2 del Ministerio de Economía, Comercio 
y Empresa y de forma telemática, se inicia la cuarta reunión del Consejo de la Productividad 
de España (en adelante, el Consejo). 
 
Asistencia: 
- Presencial: Juan Francisco Jimeno, Jorge Uxó, Enrique Moral, Nuria Oliver, Natalia Arias, 

Ana Ursua, Francisco Vidal y Eduardo Aguilar. 
- Telemática: Antón Costas Comesaña, Ana Ursúa Lasheras, Edita Pereira, Clara García, 

Jan Eeckhout, Raymond Torres, Eva Senra Díaz, Adrián Todolí, y Álvaro Escribano. 
- Telemática ajenos al Consejo: Adrián Rial, Rafael Fernández y Carles Manera.  
  
 

1. La productividad del trabajo en España y su estructura productiva 

El Vicepresidente preside este punto, que incluye la presentación de tres estudios (uno interno 

y dos externos) sobre la productividad del trabajo en España teniendo en cuenta la estructura 

sectorial y productiva nacional, y un posterior debate para avanzar en este área de trabajo. 

a. Introducción, a cargo de Jorge Uxó, con una presentación breve del documento “El 

crecimiento comparado de la productividad por hora en España, su descomposición 

sectorial y su contribución al PIB per cápita”. 
 

El documento analiza la evolución de la productividad por hora nacional del año 2000 al 2024, 

con énfasis en las características sectoriales de España. Este análisis descriptivo se 

complementa con una comparativa de la contribución sectorial a la productividad nacional con 

las de Alemania, Francia e Italia. A continuación, se realiza un estudio analítico consistente 

en determinar en qué medida las diferencias de productividad entre España y otros países se 

justifican por diferencias en la estructura productiva de los países y por diferencias en la 

productividad intrasectorial. Finalmente, el estudio analiza el papel del capital a nivel agregado 

en la evolución de la productividad por hora. 

 

El Vicepresidente enfatiza que un análisis relevante para el Consejo sería profundizar en los 

posibles determinantes del aumento de la productividad en España desde la pandemia, 

teniendo en cuenta que otras economías del entorno (Francia, Alemania e Italia) han tenido 

un crecimiento negativo de la a productividad por hora del trabajo en dicho periodo.  

 

 

 

https://portal.mineco.gob.es/es-es/economiayempresa/ConsejoProductividad/Documents/CPE_Productividad-por-hora_20250424.pdf
https://portal.mineco.gob.es/es-es/economiayempresa/ConsejoProductividad/Documents/Evolucion-productividad-hora-Espana_1999-2024.pdf
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b. Presentación, a cargo de los autores, de las principales conclusiones e implicaciones 

para el análisis de la productividad en España de los siguientes trabajos externos: 

 

La segunda presentación es un análisis realizado por Rial y Fernández1 explorando la teoría 

de si la terciarización de las economías desarrolladas puede explicar el menor crecimiento de 

la productividad. El estudio se basa en las ideas de Baumol y Kaldor. Para Baumol, el 

crecimiento de la productividad agregada es menor conforme aumenta el peso del VAB de los 

sectores con menor productividad (servicios), y Kaldor sugiere que el crecimiento de la 

productividad agregada es menor si la menor demanda bienes industriales en relación a la de 

los servicios disminuye la productividad de la industria. El estudio enfatiza en sus conclusiones 

que hay una elevada heterogeneidad dentro de los sectores industrial y de servicios, que el 

crecimiento económico tiene a la mayor participación de sectores del sector servicios, y que 

el diseño de políticas económicas debería estar focalizado sectorialmente para impulsar 

aquellos subsectores más productivos. 

 

La tercera presentación analiza la productividad del trabajo en España desde una perspectiva 

regional por bloques. Este estudio, elaborado por Manera, C., Navinés, F., Franconetti, J., 

Quetglas, M., Pérez-Montiel, J.A2 divide las regiones (Comunidades Autónomas) en clusters 

según la especialización productiva relativa del trabajo. De los cinco clusters formados, el 

grupo de Madrid, Baleares, Canarias es el que lidera la productividad promedio, lo cual pone 

de manifiesto la heterogeneidad de actividades dentro del sector servicios. Asimismo, durante 

épocas de recesión los clusters con mayor especialización industrial son más resilientes. 

 

Posteriormente, se abre el debate entre los miembros del Consejo. Los miembros agradecen 

estos análisis, puesto que ayudan a entender la panorámica sectorial de la productividad del 

trabajo y clarificar la influencia de la estructura productiva en la productividad agregada. 

Asimismo, ponen sobre la mesa algunos aspectos relevantes como son la importancia de la 

especialización sectorial en el momento de expansión de los flujos comerciales, los problemas 

de medición de la productividad en algunos sectores, la heterogeneidad dentro de los sub 

sectores que conforman un sector y entre empresas según el tamaño, el papel de la demanda 

y el nivel renta para explicar las diferencias entre países o el papel de la innovación en la 

evolución de la productividad en algunos sectores. Se produce asimismo un debate sobre el 

tamaño de empresa y la posible existencia de rendimientos crecientes a escala y cómo puede 

diferir incluso dentro de una misma industria por lo que puede ser interesante realizar el 

análisis a nivel empresa. También se recoge cómo el momento temporal en que nacen las 

 
1 Rial y Fernández (2023): “Does tertiarisation slow down productivity growth? A Kaldorian–

Baumolian analysis across 10 developed economies”, Metroeconomica, 74, 188–222. 
2 Manera, C., Navinés, F., Franconetti, J., Quetglas, M., Pérez-Montiel, J.A. (2025): Panorama 

regional de la productividad aparente del trabajo en España, 2000-2022, documento no 

publicado. 
 

https://portal.mineco.gob.es/es-es/economiayempresa/ConsejoProductividad/Documents/Cambio-sectorial-productividad-trabajo.pdf
https://portal.mineco.gob.es/es-es/economiayempresa/ConsejoProductividad/Documents/Panorama-productividad-trabajo-Espana_2000-2022.pdf
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empresas tiene impacto en su productividad, y el papel de la gestión directiva (y su 

renovación) en los procesos de evolución de la productividad dentro de una misma empresa. 

 

2. Informe del presidente sobre plan de trabajo y novedades 

Se aprueba el acta de la reunión anterior sin cambios. A continuación, el presidente informa 

sobre próximos avances en las líneas de trabajo del Consejo. 

 

El Presidente informa de su participación en próximos eventos como el Foro Económico de 

Galicia o un evento con la Cámara de Comercio de España. Además, el Colegio de 

Economistas le ha solicitado una entrevista para su revista. Asimismo, el Presidente informa 

a los miembros que algunos países, como Francia o Bélgica, han emitido sus informes 

anuales. 

 

Respecto al plan de trabajo, el Presidente informa de que la reunión de mayo se centrará en 

la discusión de los diferentes capítulos del informe anual que están actualmente en progreso.  

 

 

3. Ruegos y preguntas 

No hay ruegos ni preguntas. 
 
Sin más asuntos que tratar, concluye la sexta reunión del Consejo de la Productividad de 
España a las 18:00 horas. 
 

Firmado 
 
 
 
 
 
 

Eduardo Aguilar García 
Secretario del Consejo de la 
Productividad de España 
 

Vº. Bº. 
 
 
 
 
 
 
Juan Francisco Jimeno Serrano 
Presidente del Consejo de la 
Productividad de España 
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