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Introduccidn

* Queé es la productividad y por qué importa

* Los problemas de productividad de la economia espafola

* El Consejo de la Productividad de Espafa: Organizacion y objetivos
 Mirando al futuro: Inteligencia artificial y envejecimiento de la poblacion
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OOOOOOOO
® DE LA PRODUCTIVIDAD

Productividad



Como se utilizan los recursos para conseguir
mejores resultados para las personas, las
empresas, la economia y la sociedad en su
conjunto
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Productividad y Competitividad

» Toda actividad (econémica 0 no) queda definida por tres caracteristicas
* Qué se hace
« Como se hace
* A qué coste se hace

 Qué y como se hace tiene que ver con la productividad.

* A qué coste se hace determina la competitividad.



Productividad: Principales determinantes, distintas perspectivas

* Anivel agregado (perspectiva economica)

» Cantidad y calidad de los factores de produccion.
 Capital humano
* Nivel tecnolégico de bienes de capital

« Eficiencia asignativa: Qué y como se produce
* Innovaciones tecnoldgicas (de producto —nuevas ideas- y de proceso)
« Capital social (calidad institucional y confianza)

* Anivel de sector (perspectiva econdmica-laboral)
* Nivel de competencia y barreras de entrada
« Calidad de las relaciones laborales
* Dindmica empresarial

» Anivel de empresa (perspectiva empresarial)
* Nivel tecnoldgico

Capital humano especifico a la empresa

Calidad de la gestion empresarial.

Organizacion del trabajo

Cadenas de suministro de inputs intermedios

Capital intangible



Trabajadores

Ocupados

Fisico

Tecnoldgico (1+D) Horas de trabajo
Intangibles Capacitacion profesional
Capital social

|

Productividad del Capital Productividad del trabajo

Productividad Total de los Factores
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PIB per capita

Horas trabajadas por ocupado

Empleo/Poblacién total

Productividad por hora trabajada D

Tasa de empleo

PIB por ocupado

Productividad Total de los Factores Poblacién en edad de trabajar/Poblacién total
(Tecnologia/Geografia/Instituciones) (Demografia)
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El PIB per capita esta muy positivamente asociado con muchos
Indicadores de bienestar social

* Indicadores de Desarrollo Humano
* Longevidad

 Educacion

e Satisfaccion vital

* Recursos para politicas publicas
 Horas de ocio
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s koenow  El PIB per capita no lo es todo... pero es casi todo

DE ESPANA

= indice de Desarrollo Humano vs PIB per capita (2022)
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s koenow  El PIB per capita no lo es todo... pero es casi todo

DE ESPANA

. e Esperanza de vida vs PIB per capita (2022)
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s koenow  El PIB per capita no lo es todo... pero es casi todo

DE ESPANA

ee Satisfaccion con la vida vs PIB per capita (2022)
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L Horas Anuales Trabajadas vs PIB per capita (2022)
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El PIB per capita no lo es todo... pero es casi todo
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s koenow  El PIB per capita no lo es todo... pero es casi todo

DE ESPANA
oo Gasto del Gobierno como proporcion del PIB vs PIB per capita (2022)
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Solo el crecimiento de la productividad puede sostener el
crecimiento del PIB per capita y de las horas de ocio

* La tasa de empleo no puede aumentar por encima de 1 (de hecho, en
Espafa esta entre las mas bajas de Europa)

- Las horas trabajadas por trabajador tambien tienen un limite superior (ahora
reduciendose)

* La poblacion en edad de trabajar en relacion con la poblacion total esta
reduciendose y lo sequira haciendo muy deprisa, lo que lastra el crecimiento
del PIB per capita



Tasa de empleo por pais (2023) Proporcioén de la poblacién entre 20 y 64 afios sobre la poblacion total (2023)
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« Segun Ultimas proyecciones de poblacion del INE, la poblacion de 20 a 64
anos/Poblacion total en 2050 seria el 54% (con mucha inmigracion)

 Considerando poblacion en edad de trabajar de 20 a 69 afnos: 66,7% ahora, 61,1% en
2050
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Los problemas de productividad de
|a economia espanola



Niveles bajos, crecimiento bajo, divergencia con EUR (y de EUR con Estados Unidos)

PIB per cépita por pais (2022) PIB per capita desde 1990
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PIB per capita (US§ 2010, PPP)

60,000

Productividad Total de los Factores (US§ 2010, PPP)

Desde 1890 la productividad por hora trabajada se ha multiplicado por 20 (aprox.), la renta per capita por 10y la
jornada de trabajo se ha reducido a la mitad
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Crecimiento intensivo en trabajo

Contribuciones al crecimiento del VAB por aio - Espana
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Con algunas senales positivas recientes (con dudas sobre estadisticas)

Contribuciones al crecimiento del VAB por ano - Espana
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Fuente: Durd, Quintana, Veiga (2024)
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...pero sin que la contribucion acumulada de la PTF al crecimiento sea todavia positiva

6/2/2025

Contribuciones acumuladas al crecimiento del VAB por ano - Espana
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Sefales positivas... que no se observan en otros paises de nuestro entorno
(con dudas sobre estadisticas y sobre su naturaleza estructural)

Evolucion de la PTF por pais
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El Consejo de la Productividad de Espana
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Composicion, mandato, y objetivos

* Creado por RD 758/2024, de 30 de julio
* Presidente, Vicepresidente, 14 vocales, secretario
 Autonomo en funcionamiento, decisiones, conclusiones y recomendaciones

 Mandato: diagnostico y analisis de la evolucion de la productividad y la competitividad y
sus implicaciones distributivas en Espafia, en el marco de la zona euro y la Union
Europea, asi como de las politicas publicas con impacto en estas dimensiones

« Informe anual y cualesquiera dictamenes que considere oportunos y convenientes

* Instrumento dinamizador del debate sobre la productividad en diversos ambitos:
economicos, politicos, empresariales, laborales, tanto nacionales como internacionales

 Hacia una Estrategia para el Crecimiento de la Productividad en Espana (tanto estatal
como en cada una de las CC.AA.)



El CPE forma parte de una red que empezoé a constituirse a partir de 2016

19 EU Member States have an NPB
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Fuente: Luis Garcia (2025), Joint EPC-NPB meeting
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Orientacion y funciones

Criteria for NPB effectiveness

Institutional set-up Responsibilities and functions  Public consultation & communication
+ Permanent institutions » Appropriate access to + Impartiality
+ Autonomy information
» Members nominated based on their, * Ability to carry out high-quality * Capacity to communicate publicly in
experience and competence analyses a timely manner
NPB
recommendation (*)

Fuente: Luis Garcia (2025), Joint EPC-NPB meeting
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Principal resultado: Informe Anual
Topics in NPBs’ anual reports (¥)

Direct productivity drivers .

Investment and capital form|ation

Human capital and skills

R&D and innovation

Digitalisation

Entrepreneurship, business dynamics
and resource allocation

Fuente: Luis Garcia (2025), Joint EPC-NPB meeting

00000

Energy, the green transition

Trade, FDI and global value chains

Business environment, competition
and regulation

Geopolitics, strategic autonomy,
industrial policies

Others: income distribution, housing,

infrastructure, regional dimension of
productivity
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Temas que han aparecido en Informes Anuales de otros NPB

The 2024 NPB reports analyse the factors driving
productivity

Investment Human capital Innovation Digitalisation Business dynamics
is Tim
o m National Productivity Board
. . . € 2023 annual report
ENABLE DIGITAL INNOVATION /
IN THE FINANCIAL SECTOR;
< PRESERVE FINANCIAL A
' - STABILITY
C
s - - ;
o () = (N
- '
LU BE DE FR

Intangibles and Contribution of Cost efficiency, Adoption of Al Productivity
productivity human capital to opportunities and and firm dispersion
growth productivity risks of digital productivity Ieadlpg-laggard
growth innovation in the firms; market
German financial concentration
sector and productivity
Other examples: Other examples: Other examples: Other examples:
Luxembourg, Finland Finland Ireland, Belgium Austria, Greece,

Fuente: Luis Garcia (2025), Joint EPC-NPB meeting
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Temas que han aparecido en Informes Anuales de otros NPB

The 2024 NPB reports also analyse current productivity
challenges and propose solutions

Energy Competition Geopolitics Other topics

PRODUCTIVITY

PRODUKTIVITATSBERICHT
2024

PRODUKTIVITET
2024

Productivity growth
in a new environment

- w
AT DK Fi MT
Energy costs Effects of Climate change, Regional Wages and
and superstar firms industrial policy dimension of productivity
competitiveness on productivity, and geopolitical productivity
of the Austrian the labour competition, and
busi " share, and its productivity
= lICaS SE Rt competition effects

Other examples:

Other examples: :
Slovakia

Other examples:
Belgium

France
Fuente: Luis Garcia (2025), Joint EPC-NPB meeting
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The NPB annual reports are on the Europa website

- Eu”)p‘.‘dn |
Commission

Economy and Finance

English

Home > Economic and fiscal povernance > National Productivity Boards

National Productivity Boards

PAGE CONTENTS

Role and mandate of National
Productivity Boards

Context

In your country

Euro area Member States
Non.euro area Member States

Role of the European
Commission

Documents

Contact

https://economy-finance.ec. europa.eu/economic-and-fiscal-governance/national-productivity-boards_en

Role and mandate of National Productivity Boards

National Productivity Boards are independent institutions that help to analyse economic productivity
and compelitivenass davelopments and challenges. All auro araa countaes are inviled 10 have such
boards whie other EU count I raged o ¢o so

The boards will carry out high quality economic and statistical analysis and make their results
available in the public domain. In this way they make a valuable contribution to poicy debates in
ther countries and encourage reforms aimed at achieving sustainable economic growth and
convergence. National Productivity Boards may consull relevant stakeholders, though they are
required to be objective and neutral

The independent expertise of the boards and their annual reports can be used by governments and
the Commission in the context of the annual policy monitoring process, | e. the European Semester

Context

Potential economic growth in the euro area and in the EU as a whole has slowed considerably since
the tum of the century. This trend is mainly due to a decine in total factor productivity growth but in
recenl years has aiso been affected by low invesiment

Europe's future economic growth prospects will increasingly depend on 2s abilty 10 raise
productivity. This requires well-balanced policies to support innovation, increase siills, reduce labour
and product market nigidities and allow a better allocation of resources

Search l

European
Commission
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Mirando al futuro: Inteligencia Artificial (1A)
y Envejecimiento de la Poblacion (EP)
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|A'y productividad

« Tecnologia de uso general

* No solo para tareas rutinarias, IA Generativa permite desarrollar tareas creativas, a todos
los trabajadores, no solo a los trabajadores cualificados

« Complementaria al trabajo humano. Potencialmente disruptiva por desplazamiento de
trabajadores

* Tres fuentes de incertidumbre:
« ¢ Cuantas tareas productivas podran ser realizadas por la I1A?
« ¢En cuantas de esas tareas la implementacion de IA es rentable econémicamente?
* Y de las segundas, ¢ .cuantas son las ganancias de productividad potenciales?

 Acemoglu vs. Aghion/Korinek
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EP y productividad

« Efecto composicion. Menor productividad (y su crecimiento) a edades mas avanzadas
« Complementariedad entre trabajadores de distintas edades.

« Complementariedad entre trabajo a distintas edades y nuevas tecnologias: “Menos
jovenes, mas robots”

* Inmigracion y productividad
 Acumulacion de capital humano en el nuevo contexto tecnologico y demografico



La estructura por edades del empleo esta cambiando

GRAFICO 1
EVOLUCION DEL NUMERO DE OCUPADOS, POR GRUPOS DE EDAD

NUMERO DE OCUPADOS POR GRUPO DE EDAD
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Aumento rapido del empleo a edades avanzadas (y acelerandose)

TOTAL OCUPADOS (2002=100)
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. « » )y aUmento en necesidades de contratacion por relevo generacional
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