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De qué hablamos cuando 
hablamos de productividad



Introducción

• Qué es la productividad y por qué importa
• Los problemas de productividad de la economía española
• El Consejo de la Productividad de España: Organización y objetivos
• Mirando al futuro: Inteligencia artificial y envejecimiento de la población
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Productividad
Conceptos, medidas y consecuencias

6/2/2025 Consejo de la Productividad de España 3



Recursos

Resultados

Tecnología/Conocimiento

Población
Geografía

PIB per capita

Horas de ocio
Cómo se utilizan los recursos para conseguir
mejores resultados para las personas, las 
empresas, la economía y la sociedad en su

conjunto 
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Instituciones
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Productividad y Competitividad
• Toda actividad (económica o no) queda definida por tres características

• Qué se hace 
• Cómo se hace
• A qué coste se hace

• Qué y cómo se hace tiene que ver con la productividad.

• A qué coste se hace determina la competitividad.



Productividad: Principales determinantes, distintas perspectivas
• A nivel agregado (perspectiva económica)

• Cantidad y calidad de los factores de producción.
• Capital humano
• Nivel tecnológico de bienes de capital

• Eficiencia asignativa: Qué y cómo se produce
• Innovaciones tecnológicas (de producto –nuevas ideas- y de proceso)
• Capital social (calidad institucional y confianza)

• A nivel de sector (perspectiva económica-laboral)
• Nivel de competencia y barreras de entrada
• Calidad de las relaciones laborales
• Dinámica empresarial

• A nivel de empresa (perspectiva empresarial)
• Nivel tecnológico
• Capital humano específico a la empresa
• Calidad de la gestion empresarial. 
• Organización del trabajo
• Cadenas de suministro de inputs intermedios
• Capital intangible
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Capital Trabajadores

Físico
Tecnológico (I+D)
Intangibles
Capital social

Ocupados
Horas de trabajo
Capacitación profesional

Productividad del Capital Productividaddel trabajo

Productividad Total de los Factores
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PIB per cápita

Horas trabajadas por ocupado

PIB por ocupado

Productividad por hora trabajada

Empleo/Población total

Tasa de empleo

Población en edad de trabajar/Población total
(Demografía)
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Productividad Total de los Factores
(Tecnología/Geografía/Instituciones)



El PIB per capita está muy positivamente asociado con muchos 
indicadores de bienestar social

• Indicadores de Desarrollo Humano
• Longevidad
• Educación  
• Satisfacción vital
• Recursos para políticas públicas
• Horas de ocio
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El PIB per cápita no lo es todo… pero es casi todo
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El PIB per cápita no lo es todo… pero es casi todo
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El PIB per cápita no lo es todo… pero es casi todo



Solo el crecimiento de la productividad puede sostener el 
crecimiento del PIB per cápita y de las horas de ocio

• La tasa de empleo no puede aumentar por encima de 1 (de hecho, en 
España está entre las más bajas de Europa)

• Las horas trabajadas por trabajador también tienen un límite superior (ahora 
reduciéndose)

• La población en edad de trabajar en relación con la población total está 
reduciéndose y lo seguirá haciendo muy deprisa, lo que lastra el crecimiento 
del PIB per cápita
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• Según últimas proyecciones de población del INE, la población de 20 a 64 
años/Población total en 2050 sería el 54% (con mucha inmigración)

• Considerando población en edad de trabajar de 20 a 69 años: 66,7% ahora, 61,1% en 
2050



Los problemas de productividad de 
la economía española

Comparación internacional, evolución reciente y principales causas
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Niveles bajos, crecimiento bajo, divergencia con EUR (y de EUR con Estados Unidos)



Desde 1890 la productividad por hora trabajada se ha multiplicado por 20 (aprox.), la renta per cápita por 10 y la 
jornada de trabajo se ha reducido a la mitad 
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Crecimiento intensivo en trabajo
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Con algunas señales positivas recientes (con dudas sobre estadísticas)
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…pero sin que la contribución acumulada de la PTF al crecimiento sea todavía positiva
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Señales positivas… que no se observan en otros países de nuestro entorno
(con dudas sobre estadísticas y sobre su naturaleza estructural)



El Consejo de la Productividad de España
Organización y objetivos
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Composición, mandato, y objetivos
• Creado por RD 758/2024, de 30 de julio
• Presidente, Vicepresidente, 14 vocales, secretario
• Autónomo en funcionamiento, decisiones, conclusiones y recomendaciones
• Mandato: diagnóstico y análisis de la evolución de la productividad y la competitividad y 

sus implicaciones distributivas en España, en el marco de la zona euro y la Unión 
Europea, así como de las políticas públicas con impacto en estas dimensiones

• Informe anual y cualesquiera dictámenes que considere oportunos y convenientes
• Instrumento dinamizador del debate sobre la productividad en diversos ámbitos: 

económicos, políticos, empresariales, laborales, tanto nacionales como internacionales
• Hacia una Estrategia para el Crecimiento de la Productividad en España (tanto estatal 

como en cada una de las CC.AA.)
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El CPE forma parte de una red que empezó a constituirse a partir de 2016

Fuente: Luis García (2025), Joint EPC‐NPB meeting
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Orientación y funciones

Fuente: Luis García (2025), Joint EPC‐NPB meeting
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Principal resultado: Informe Anual

Fuente: Luis García (2025), Joint EPC‐NPB meeting
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Temas que han aparecido en Informes Anuales de otros NPB

Fuente: Luis García (2025), Joint EPC‐NPB meeting
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Temas que han aparecido en Informes Anuales de otros NPB

Fuente: Luis García (2025), Joint EPC‐NPB meeting
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Mirando al futuro: Inteligencia Artificial (IA) 
y Envejecimiento de la Población (EP)
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IA y productividad
• Tecnología de uso general
• No solo para tareas rutinarias, IA Generativa permite desarrollar tareas creativas, a todos 

los trabajadores, no solo a los trabajadores cualificados
• Complementaria al trabajo humano. Potencialmente disruptiva por desplazamiento de 

trabajadores
• Tres fuentes de incertidumbre:

• ¿Cuántas tareas productivas podrán ser realizadas por la IA?
• ¿En cuántas de esas tareas la implementación de IA es rentable económicamente?
• Y de las segundas, ¿cuántas son las ganancias de productividad potenciales?

• Acemoglu vs. Aghion/Korinek
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EP y productividad
• Efecto composición. Menor productividad (y su crecimiento) a edades más avanzadas
• Complementariedad entre trabajadores de distintas edades.
• Complementariedad entre trabajo a distintas edades y nuevas tecnologías: “Menos 

jóvenes, más robots”
• Inmigración y productividad
• Acumulación de capital humano en el nuevo contexto tecnológico y demográfico
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La estructura por edades del empleo está cambiando



Aumento rápido del empleo a edades avanzadas (y acelerándose)



…y aumento en necesidades de contratación por relevo generacional
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Altas‐Pensiones de jubilación

De 60 o menos De 61 años De 62 años De 63 años De 64 años De 65 y más años
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