
Abril 2025

“La productividad del trabajo en 
España y su estructura 

productiva”



1. Señalar algunos hechos relevantes sobre la evolución de la productividad
por hora y sus implicaciones, con una mirada especial a los cambios
sectoriales (J. Uxó).
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Objetivos y estructura de la sesión

2. Introducir la cuestión de los rendimientos crecientes a escala en el marco 
del cambio estructural (terciarización) y analizar su impacto en el 
crecimiento de la productividad (A. Rial y R. Fernández).

3. Intersección entre los aspectos sectoriales y territoriales para explicar la 
evolución de la productividad en España (C. Manera, F. Navinés, J. 
Franconetti, M. Quetglas, J.A. Pérez Montiel).

4. Debate y conclusiones. Líneas de avance.







2000-2022 (valores medios) Ph Ctº Ph Ctº H
Peso en 

VAB

Peso en 

H

Cont ctº 

Ph

Cont ctº 

H

Cont 

total

M1 - Manufacturas con contenido tecnológico alto y medio alto 45,93 3,5% -1,3% 5,3% 3,3% 0,18% -0,02% 0,16%
M2 - Manufacturas con contenido tecnológico bajo y medio bajo 30,94 1,7% -1,2% 9,9% 9,3% 0,17% -0,01% 0,16%
S1 - Servicios más similares a las manufacturas 28,02 1,4% 1,2% 27,2% 27,5% 0,37% 0,00% 0,37%
S2 - Servicios menos similares a las manufacturas 27,05 -0,3% 2,8% 41,4% 43,6% -0,13% -0,06% -0,19%
Otros sectores 29,16 0,4% -0,8% 16,2% 16,2% 0,07% 0,00% 0,07%
Total (exc. Inmobiliario) 28,42 0,5% 0,9% 100,0% 100,0% 0,7% -0,1% 0,6%



▪ 65% del aumento del empleo se 
concentra en las categorías 
directivas y técnicas y solo el 8% en 
ocupaciones elementales. Esto ha 
ocurrido, además, de forma 
transversal al conjunto de ramas 
productivas

▪ En 2014-2019, con un crecimiento de 
ocupados similar, 36% de 
ocupaciones directivas y técnicas y 
11% ocupaciones elementales .
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