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PLANTEAMIENTO

Cambio sectorial y productividad en Baumol

• Parte de dos sectores: industria y servicios, dando por hecho que la 

productividad de la industria es mayor que la de los servicios.

A partir de aquí plantea que:

• A igual crecimiento de la demanda en los dos sectores, el sector no 

progresivo (los servicios) aumentará su participación en el empleo y el 

VAB corriente.

• Haciendo que el crecimiento de la productividad agregada sea cada vez 

menor, tendiendo asintóticamente hacia el crecimiento de la productividad 

del sector servicios (no progresivo).

Dado que el sector no progresivo se identifica con el sector servicios, la 

terciarización se presenta como una tendencia inevitable y negativa 

desde el punto de vista del crecimiento de la productividad.



CONTRIBUCIÓN

• En Baumol, el impacto del crecimiento económico sobre la productividad 

es indirecto:

• El crecimiento conduce a un continuo aumento de la participación relativa 

de los sectores de servicios y este aumento afecta a la productividad 

agregada.

• En Kaldor, el crecimiento de la demanda puede tener un efecto directo 

sobre la productividad, siempre que se acepte la existencia de rendimientos 

crecientes a escala (RCA). 

• La industria (y solo en la industria) presenta RCA. Aprovechamiento de 

capital instalado, economías de aprendizaje, inversión en innovación y 

otros intangibles…, por ser especialmente intensivas en capital y 

tecnología.

• Luego la productividad de la industria disminuirá si su demanda 

disminuye a costa del crecimiento de la demanda de los servicios.



CONTRIBUCIÓN

Cambio sectorial y productividad en Kaldor-Baumol

• Teniendo en cuenta los efectos Kaldor y Baumol, el impacto del cambio 

sectorial sobre la productividad será doble:

• Efecto Baumol: el crecimiento de la productividad agregada será cada 

vez menor si aumenta el peso en el VAB de los sectores con menor 

productividad (servicios).

• Efecto Kaldor: el crecimiento de la productividad agregada será cada vez 

menor si disminuye la productividad de la industria debido a cambios 

sectoriales motivados por un menor crecimiento de la demanda industrial 

en relación con los servicios. 



MÉTODOS Y RESULTADOS

Métodos

• Combinación de Baumol-Kaldor, pero sin predeterminar qué sectores 

presentan RCA. 

• Estimación econométrica de Ley Verdoorn para testar sectores con y sin 

RCA: 

𝑞𝑖𝑗𝑡 =  𝛽0 +  𝛽1𝑦𝑖𝑗𝑡 +  𝛽2 𝑘𝑖𝑗𝑡 − 𝑦𝑖𝑗𝑡 + 𝛽3𝐺𝑖𝑗𝑡−1 + 𝑧𝑡 +  𝜀𝑖𝑗𝑡

En cinco sectores agregados:

- Industria tecnología alta, media-alta (química, maquinaria, electrónica, equipos 

ópticos  ingeniería, equipos de transporte)

- Industria tecnología baja, media-baja (alimentación, textil, madera, papel, plásticos, 

minerals, metalurgia, y otras) 

- Servicios más intensivos en trabajo (administración y defensa, educación, salud y 

servicios sociales, hostelería, restauración, servicios personales y a empresas).

- Servicios menos intensivos en trabajo (comercio, reparaciones, transporte y 

almacenamiento, telecomunicaciones, finanzas)

- Miscelaneo (minería, agricultura, utilities y construcción)

• Datos EUKlems (2011 y 2021) para diez economías OCDE, periodo 1978-

2018. 



MÉTODOS Y RESULTADOS

Métodos

• Método shift-share que capta efectos within (variaciones de la 

productividad dentro de cada sector) y between (variaciones de la 

productividad por cambios en la composición sectorial):

∆ ln 𝐿𝑃𝑡 =  σ 𝑤𝑖0(∆ 𝑙𝑛 𝐿𝑃𝑖𝑡 − (∆ 𝑙𝑛 𝐻𝑖𝑡 −  ∆ 𝑙𝑛 𝐻𝑡 ) (
𝛽𝑖

1− 𝛽𝑖
)) +

σ(𝑤𝑖𝑡−1 −  𝑤𝑖0)∆ 𝑙𝑛 𝐿𝑃𝑖𝑡  + σ  𝑤𝑖0 (∆ 𝑙𝑛 𝐻𝑖𝑡 −  ∆ 𝑙𝑛 𝐻𝑡 ) (
𝛽𝑖

1− 𝛽𝑖
) + σ(

)

𝑤𝑖𝑡−1 −

ℎ𝑖𝑡−1 ∆ 𝑙𝑛 𝐻𝑖𝑡  

• El efecto between se descompone para captar el efecto combinado de:

• Cambios en el empleo hacia sectores con mayor/menor ritmo de 

crecimiento de la productividad.

• Cambios en el empleo hacia sectores con mayor/menor nivel de 

productividad.

• Cambios en el empleo hacia sectores con/sin RCA. 



MÉTODOS Y RESULTADOS

Resultados

• Confirman que la dicotomía industria-servicios simplifica en exceso el 

“problema” de la heterogeneidad sectorial.

• Confirman la tendencia “estructural” al aumento de la participación en el 

empleo y el VAB de los sectores no progresivos.

• Confirman el impacto moderadamente negativo de esa tendencia sobre el 

crecimiento de la productividad.

• Sólo es especialmente claro en tres de las diez economías analizadas (en 

estas economías, el efecto Kaldor es el más determinante).

• Si bien el efecto asintótico es generalizado.

• Confirman que los modelos baumolianos infraestiman ese impacto. El 

impacto del cambio sectorial sobre la productividad es mayor cuando se 

combinan los efectos Baumol y Kaldor. 



CONCLUSIONES

Recapitulación

• Que los sectores no son todos iguales. 

• Que las estructuras sectoriales importan. 

• Que puede haber industrias que se comporten como servicios y servicios que 

se comporten como industrias. 

• Que, con carácter general, aunque no de forma inevitable, el crecimiento 

favorece el aumento de la participación de los sectores menos progresivos

• Que la productividad es causa, pero también consecuencia del crecimiento.



IMPLICACIONES

Implicaciones de política

• Las políticas sectorialmente orientadas pueden contribuir a elevar la 

productividad agregada.

• Políticas within y between: incidiendo sobre la productividad dentro de 

cada sector o sobre los procesos de cambio estructural hacia sectores 

más o menos progresivos. 

• Políticas sobre industrias y servicios: esas políticas sectoriales tienen 

que ser selectivas, pero no necesariamente orientadas a sectores 

industriales.

• Políticas de oferta y demanda: incidiendo sobre los factores de oferta 

específicos de cada sector, pero también sobre la demanda (pública, 

externa, dentro de la cadena). Múltiples, coherentes y coordinadas.



IMPLICACIONES

Para esas políticas conviene conocer

• Factores que puedan acelerar o contrarrestar la desindustrialización 

o la tendencia hacia el aumento de los sectores no progresivos

• Factores que puedan mejorar la productividad within, sobre todo en 

los servicios (digitalización y cambio tecnológico) 

• Otras consecuencias del cambio sectorial, sobre el empleo, la 

distribución de la renta, el sector exterior, etc.

• Otras aplicaciones de los análisis within-between para el estudio de 

la productividad: heterogeneidad empresarial o regional 
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